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Resumo: A partir do momento em que um pais se torna sede de um
megaevento esportivo, as cidades se transformam no centro das atencoes.
Portanto, o presente estudo propoe analisar como o desenvolvimento da
atividade turistica e a perspectiva da realizacao de um megaevento esportivo
influencia na producao do espaco na cidade de Belo Horizonte. Espera-se
ampliar o conhecimento sobre a interface entre impactos, legados, politicas
urbanas e o direito a cidade, considerando que Belo Horizonte carece de
estudos acerca deste tema.

Palavras-chave: Turismo. Megaeventos. Impactos. Legados.

Abstract: Starting from the moment when Brazil was selected to host a
World Cup, the cities in the country, became a target of much attention.
Therefore, the present study sought to analyse how the development of
activities related to the tourism and the perspective of hosting such a huge
event will influence the spaces in the city of Belo Horizonte. The expectation
with the present study is to increase the knowledge about the impacts,
legacies, urban politics, and the right to the city, especially considering that
Belo Horizonte has few studies about this subject.

Key-words: Legacy, Mega Events, Brazil, Sport, Copa 2014

158

7 Newton

Tt se preaena s pera



CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA | BELO HORIZONTE | MG

INTRODUCAO

As discussoes acerca da reeslruluracao do espaco e a re-
qualificacao de areas urbanas vém se inlensificando recen-
lemente em [uncao do pais se lornar, nos proximos anos,
sede de dois grandes evenlos esporlivos. Neste senlido.
lorna-se imprescindivel compreender as rupluras, o0s con-
[litos e 0s impaclos gerados pelas grandes inlervencoes no
lerritorio. sejam nos ambilos lerritoriais, sociais, econdmi-
cos, ambientais e politicos. Tais intervengoes sao realiza-
das no inluilo de adequar os espacos para os [luxos que se
darao em funcao desses evenlos.

Neste conlexlo, evidencia-se a necessidade de analisar
a conformacao alual da gestao das cidades e os discursos
que sao gerados em funcao de tal cenario. O que se percebe
¢ que por Lras do conjunlo de inlervencoes no lerrilorio a
serem realizadas, ha um discurso de que a inlengao das
mesmas é promover o bem estar social, porém. os megae-
venlos sao a verdadeira justificaliva para as inlervengoes.
Sendo assim. reivindicagoes anticas da populacao agora
lém a chance de se tornar realidade.

Existe uma lei em Belo Horizonle que se constitui numa
excecao direcionada para a Copa devido ao [alo de que se
delectou que ha uma caréncia de meios de hospedagem na
cidade. Portanto, em 05 de julho de 2010, por meio da Lei
Organica Municipal n* 9952, criou-se em [un¢ao da Copa
de 2014 disposilivos que benefliciam a construcao de novos
meios de hospedagem. Porém, ja estao sendo elaborados
estudos que indicam um risco de super olerla de meios de
hospedagem em Belo Horizonle.

No intuito de disculir essa lemalica, o presenle projelo
busca analisar como o desenvolvimento da atividade Luris-
lica e a perspecliva da realizacao de um megaevenlo espor-
Livo influenciam na produgao do espago em Belo Horizonle.

Para proceder ao processo de inveslicacao cientilica.
lorna-se necessario formular o problema a ser respondi-
do por meio da pesquisa. Nesse caso, foram lormulados
alguns problemas que norlearao a linha de pesquisa: (Juais
sao os eleilos da implantacao dos equipamentos luristicos
no espaco urbano de Belo Horizonle em virlude de alen-
der ao megaevenlo? Eslao ocorrendo violagoes ao direilo
a cidade para implanlacao desses equipamentos? O que se
pode aprender com a experiéncia de oulros paises que se-
diaram grandes evenlos esporlivos?

Apos as quesloes apontadas anleriormente, esle projelo
de pesquisa propoe analisar como o desenvolvimento da
alividade turistica e a perspecliva da realizacdo de um me-
gaevenlo esporlivo inflluencia na producao do espago em
Belo Harizonle. Como desdobramento desle objelivo geral,
prelende-se avaliar os eleitos da implantagao dos meios de
hospedagem ¢ instalagoes esporlivas para alender a Copa

do Mundo de 2014, sob o ponlo de vista da requalificacao
dos espacgos; identilicar violagoes nos processos de libe-
racao e construcao dos holéis que estao sendo “exigidos”
para a realizacao da Copa; e identificar aleumas experién-
cias inlernacionais de cidades que foram sedes de grandes
evenlos esporlivos recenlemente,

lisse estudo pode servir como fonte de informagao para
0 Ohservalario das Metropoles, grupo de estudos nacional
que visa criar indicadores para mensurar os impacltos dos
megaevenlos de [orma a ampliar a analise, abarcando as
lransformacoes [isico-lerriloriais, scio-economicas, am-
bientais e simbélicas. Um dos projelos do Observalério das
Metropoles esta relacionado a Melropolizacao e Megae-
venlos, uma vez que se considera que exisle uma caréncia
de estudos que visem & avaliagao de impactos e do legado
que sera deixado para as cidades brasileiras sedes da Copa
do Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016. Segundo
0 Observalorio, a maioria dos estudos aborda apenas os
aspeclos econdmicos gerados pelos evenlos, além da ne-
cessidade de um maior acompanhamento por parle da po-
pulacao das modilicacoes que deverao ocorrer em fungao
do evenlo.

Dessa forma. lorna-se imprescindivel realizar um estu-
do dos impactos dos megaeventos para identlificar os pre-
juizos e benelicios reais a populacdo, além de identificar
os segmenlos beneficiados. Nao obstante, o estudo pode
oferecer subsidios as politicas piblicas e condicdes ao po-
der piblico tomar decistes mais acertadas, uma vez gue
prelende conhecer os impaclos do evenlo que vém conlri-
buindo para a lransformacao da cidade.

Outra conlribuicio do estudo tem relagao com o Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regiao Melropo-
litana de Belo Horizonle que [oi elaborado recenlemente
e propoe polilicas e programas divididos em quatro eixos,
sendo um deles o “eixo urbanidade™ que visa. entre oulros,
uma politica melropolilana integrada de geslao da paisa-
gem e valorizagao da diversidade cultural. Entre os progra-
mas que inlegram essa politica, observa-se o “programa de
promocgao de rolas turisticas” que vai ao encontro da exi-
géncia da FIFA de que existam atragoes turisticas variadas
num raio de 100 km, o que vem polencializando, por exem-
plo, 0 interesse na Rota Lund, projeto do governo de Minas
Gerais que consisle em um Roleiro turistico que inclui o
Museu de Ciéncias Naturais da PUCMinas, o Parque Es-
ladual do Sumidouro e as Grulas do Maquiné, da Lapinha
e do Rei do Mato, sendo que lodos os atralivos Luristicos
do projelo estao, no maximo, a 120 km de Belo Horizonle.
sendo assim, compreender a relagao enlre o megaevenlo
e o planejamenlo urbano metropolitano pode auxiliar na
compreensao da dindmica da regiao.

I Imporlanle ressallar a especiflicidade desle
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trabalho ao propor esle estudo, uma vez que é
mullo recenle a preparacio de Belo Horlzonle para
sediar um grande evenlo esporlivo e, porlanlo,
ainda nao fol alvo de um estudo académico com
tal complexidade. Além disso. a imporlancia lundamen-
lal de um estudo sobre o turismo em um dado Lerrildrio
reside no lato desse lema ser ainda pouco explorado em
estudos sobre a dinamica do desenvolvimenlo urbano a luz
da alividade turistica na cidade. Por sua posigao privile-
giada no estado, o turismo surge como uma atividade rele-
vanle, especialmente, o de negocios, pela vocacao inerente
de centro aglulinador, distribuidor e espago para negdcios.

Para o desenvolvimento da pesquisa, oplou-se pela
abordagem qualilaliva em [uncao das caracleristicas rela-
cionadas ao lema e nos resullados esperados. A estralégia
melodoldgica loi definida dividindo-se o plano de trabalho
em 03 elapas.

A primeira elapa para o desenvolvimento do projeto de
pesquisa consiste em um levanlamento das leorias de va-
rios aulores relerenles ao turismo, planejamento turistico,
megaevenlos e legados.

A segunda elapa refere-se ao estudo de caso que foi di-
vidido em duas fases quanto aos procedimenlos lécnicos:
a pesquisa de gabinele e a pesquisa de campo. A pri-
meira fase corresponde a uma pesquisa exploraléria em
fontes secundarias lais como orgaos cullurais, lécnicos e
cientilicos, sendo assim, foram realizadas visilas em locais
como a BELOTUR - Empresa Municipal de Turismo de Belo
Horizonle 5/A - € a SKCOPA — Secrelaria de Eslado Exlra-
ordinaria da Copa do Mundo.

A linalidade desla colela de dados que [oram levantados
posleriormenle por esles orgaos [oi a de obler, analisar e
selecionar informacoes que serviram de complemenlo para
a pesquisa de campo.

Como recorte espacial delimita-se a cidade de
Belo Horizonle para o estudo, e [oi necessario, portanlo,
proceder a uma leitura aprofundada sobre a regiao, sob os
aspeclos historicos, evolugao urbana, organizacao socioes-
pacial. legislacao urbanistica e turismo.

A pesquisa de campo teve como objetivo consultar os
agenles envolvidos na organizacao da Copa das Conledera-
¢oes de 2013 e Copa do Mundo de 2014 em Belo Horizonte,
4 lim de perceber e conhecer suas opinioes sobre a influén-
cia dos megaevenlos no processo de planejamento urbano
€ organizacao do espago. As enlrevislas foram conduzidas
com o apeio de um roleiro de enlrevista semi-estruturado,
instrumento de pesquisa do lipo qualitativa elaborado pe-
los aulores com pergunlas abertas a serem preenchidas
pelos proprios pesquisadores no alo da enlrevisla. A Léc-
nica de entrevista foi escolhida por permitir o controle da
amosira, a instrugao do entrevistado e a inclusao da obser-

vacao. Vale ressallar que, além das enlrevistas, lol impres-
cindivel o mapeamenlo das inlervengoes a serem realiza-
das no territorio de Belo Horizonte no que diz respeilo aos
equipamentos turisticos, para facililar a compreensao das
questoes colocadas.

De posse das informagoes, na lerceira elapa, os dados
[oram organizados e analisados em [orma de um estudo de
caso, possibilitando a verificagao dos aspeclos inerentes
ao lema proposlo e consideragoes [inais sobre a pesquisa.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Belo Horizonle, uma cidade imaginada e planejada enlre
as montanhas de Minas Gerais, foi construida e leve uma
projecao de possuir 200 mil habitantes em 100 anos. Hoje,
com 115 anos a cidade conla com mais de dois milhoes de
habitantes (IBGE 2010), por se Lratar de um local agrada-
vel para se viver. Além disso, seus alralivos sao muilos,
alraindo Luristas, principalmente, em busca de negocios,
cultura e gastronomia.

Sendo assim, lodo local que possul em seu conjunlo ele-
menlos atrativos, que venham a desenvolver uma atividade
Lurfstica, necessilam de um planejamento Luristico elicien-
le a [im de elevar os aspeclos econdmicos e sociais.

Deslta forma, o turismo pode ser considerado uma estra-
légia de desenvolvimento, e de acordo com Habahy (2003,
p.60), a importancia do lurismo em uma economia depen-
de basicamenle:

De suas precondicoes naturals ¢ econdimlcas - exls-
téncla do atratlve turistico, Infraestrutura urbana,
equipamentos turisticos ¢ acessibllidade ao mercado
consumidor -, [...] do papel reservado a esse setor em
sua estratégla de desenvolvimento economico.

0 espaco que um determinado pais deslina ao turismo
¢ [undamental para o crescimento da economia. Mas para
que o turismo se desenvolva de maneira conlrolada, é ne-
cessario que haja o planejamento, onde se pensara nas es-
Lralégias a serem ulilizadas, assim como seus ponlos forles
¢ pontos [racos. O turismo pode Lrazer diversos benelicios
para a sociedade, porém, € necessdrio pensar lambém nos
impaclos sociais, ambientais e economicos.

Assim, € evidenciada a importancia do planejamento,
que quando bem [eilo e direcionado pode desenvolver qual-
quer selor. De acordo com Habahy (2003, p.59):

0 sentldo de efeltos econdmicos e soclals do turls-
mo N0 s¢ I't‘S‘L!‘II’]gC UL aspcclus estritos dos termos
referidos, mas deve ser entendido em sua concep-
cao mals ampla, envolvendo, além do econdmico e
soclal, os aspectos politicos, culturals ¢ amblentals.
A avallacio dos efellos do turlsmo ¢ uma tarefa com-
plexa, pelas dificuldades na obtencio de estatisticas
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necessarlas, padronlzadas para os diversos paises
envolvidos ¢ em face do atual estiglo metodoldgleo
dos estudos e de anallses do setor servigos. no qual
também se Inclul o turismo.

O planejamento é essencial para o turismo de qual-
quer cidade, e deve ser bem aproveitado uma vez que a
Copa do mundo de 2014 trard grande visibilidade, a lim
de projelar as cidades sede para o mundo. Assim, de
acordo com Sanchez (1999 apud ASHWORTH & VOO-
HD. 1991; KEARNS & PHILO.1993). 0 cily markeling ¢
introduzido como um conceilo extremamenle necessario
para a divulgacao das cidades, onde as mesmas passam
a ser lraladas como produlos a venda, e o marketing
¢ ulilizado para aumenlar a capacidade de atracao do
produlo, que no caso é a cidade.

E loi devido a uma crise linanceira, de seguranga e po-
litica nos jogos olimpicos de Montreal, Munique e Moscou,
que licou evidenle o inleresse em se aproveilar de deler-
minado megaevenlo esporlivo para desenvolver o lurismo
do local. De acordo com Fussey e Clavell (2011, p.158):

|...]Ja atencio deslocou-se para colher todos os lu-
cros polenclals das experlénclas de lazer mercantl-
llzado trazidas por megaevenlos. A esse respelto, os
Jogos Olimplcos privatizados e movidos pelo lucro de
Los Angeles, em 1984, sio um exemplo. Nesse caso,
atralr turismo e Investimento Internactonal. e, assim,
orlentar a comerclallzacio do lugar na cldade para os
consumlidores externos, tornou-se uma caracteristica
definidora do marketing do megaevento, ¢ coloca o
megaevento urbano nos discursos e praticas da “clda-
de empresarial” de Harvey (1989).

E assim como qualquer grande evento, é cerlo que o
mesmo Lrard legados ao local onde [oi realizado. De acor-
do com Madruga (2008), em principio. a realidade de um
megaevenlo esporlivo leva a crer que se 0s jogos nao ocor-
ressem dificilmenle esle dinheiro seria deslinado para a
educagdo, o transporte, a salde ou o saneamento, uma vez
que o governo lrabalha com planejamentos plurianuais,
que levam em conla suas prioridades, que sdo estabeleci-
das a partir de politicas pidblicas e planos de acao.

Para que os megaeventos esportivos lragam desenvolvi-
mento & um belo legado ao local onde serd realizado, lica
evidenle a preocupagao em observar os megaevenlos es-
portivos que ja aconleceram em oulras regioes, lrazendo
lodo o conhecimenlo que ajudaram a criar um legado. Para
conseguir lal legado, muilas vezes, as exigéncias acabam
por reivindicar e allerar, em carater desclassificatério,
delerminadas praticas e polilica locais, como cilado por
Fussey e Clavell (2011, p.157):

Em anos mals recenles, megaeventos lornaram-se vin-
culados a uma sérle de politicas urbanas de longo pra-

#zo que transcendem o efémero “palco” do evento real
e ressoam ao longo do tempo e do lugar. Tals politicas
Incluem geralmente asplracoes para a “regeneracio”
e uma melhor “sustentabllidade” de uma determina-
da area, a securltizacio generallzada de geograflas e
toda uma reorganizacio da governanca urbana. Quan-
o a essa tllima, megaeventos como os Jogos Olimpl-
cos e a Copa do Mundo geram uma gama de exlgénclas
de drgios Internactonals (como o GOl e a FIFA, respec-
tivamente) gue podem colldir com praticas e politlcas
locals, e mina-las.

Uma das exigéncias da FIFA € que o pais onde a Copa
sera realizada lorneca, pelo menos, oilo estadios moder-
nos com capacidade para acomodar entre 40 mil a 60 mil
espectadores. Duranle 2002, a Copa ocorreu no Japao e
na Coréia do Sul e cada um ofereceu dez esladios. Devido
a lalla de infraestrutura existenle para o fulebol, a Coréia
do Sul construiu dez novos estadios a um cuslo aproxi-
mado de 2 bilhoes de dolares. Ja o Japao conslruiu sele
novos estadios e reformou outros Lrés a um custo de 4 bi-
lhoes de ddlares. Apds alguns incidenles lerroristas nos
Jogos Olimpicos de 1972 e 2000 e em 11 de setembro de
2001 nos Estados Unidos. licou claro a necessidade em se
lomar maiores medidas de seguranca. A Grécia, por sua
vez, gastou 1 bilhdo de délares em seguranca durante os
Jogos Olimpicos de 2004.

“A licitacdo da Africa do Sul para a Copa do Mun-
do de 2006 [oi baseada, em parte, na promessa de que
iria apoiar a economia em aproximadamenle 6 bilhoes
de ddlares e criar cerca de 129.000 novos poslos de
Lrabalho. (KHOZA, 2000 apud ESTENDER, VOLPI, FIT-
TIPALDI, 2011, p.6). A promessa [oi realizada e a Copa
de 2010 na Africa do Sul trouxe legados sociais e eco-
nomicos que o lornaram um pafs emergente. Segundo
Agoslini', os Lurislas passaram a inleragir com o pais,
havendo o surgimento de albergues, restaurantes de co-
mida Lipica, bares e passeios dilerentes em varias ci-
dades. Johannesburgo € um exemplo das cidades gue
liveram um grande desenvolvimento, lendo sido ela a
cidade sede da Copa 2010. O lim da segregacao racial,
e depois, a Copa do Mundo, fez com que Africa do Sul
enlrasse para o Brics. o grupo de paises emergenles.

Ainda de acordo com Agoslini, é [acil perceber que a
“Africa do Sul depois da Copa” € melhor. A estrutura de
lransporles passou por mudancas, se lornando mais lec-
noldgica e moderna, transformando Johanesburgo em um
dos mais importantes locais do hemis(ério sul. Além disso,
[oi possivel nolar a diminuicao na criminalidade e a mulli-
plicacao dos meios de hospedagem. mostrando assim que
a Copa pode trazer beneflicios. muitos deles focados no Lu-
rismo e economia.
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BELO HORIZONTE E OS
MEGAEVENTOS ESPORTIVOS

Por volla de 1890, o anligo Arraial do Curral Del Rey, ja
com o nome de Belo Horizonle. comeca a assistir a demoli-
¢ao e desapropriacgao de casas para dar lugar a nova capi-
Lal de Minas. Na medida em que a cidade ia surgindo, nas-
ciam eslabelecimentos de inicialiva parlicular em diversos
ramos de atividade. Surgiam, entdo, os primeiros hotéis e
pensoes, concentrados espacialmente onde se localiza hoje
a Praca Sete (BMG, 1988 e RICCI, 1996).

0 plano da cidade sofreu influéncia do ideal de moder-
nidade, progresso e avanco tecnologico e o posilivismo se
expressou pelo goslo da ordenacao que refletiu na idea-
lizagao de uma cidade com rigidez geomélrica, funcional.
limpa e saudavel, sendo que para isso foram previslos par-
ques e areas verdes (MAGALHAES, 1989).

A Avenida 17 de Dezembro (atual Avenida do Contlorno)
concrelizava a perspectiva da centralidade, funcionando
como uma moldura para a area planejada e higienizada da
capital (MEDEIROS, 2001). A drea central corresponde a
primeira zona urbana do plano inicial, onde estao inslala-
das as principais alividades e funcoes do centro urbano
capitalista de Belo Horizonte. As primeiras ocupacoes e,
depoils a expansao das atividades se deram nessa darea, re-
presentada entao como o lugar de [ormacao e consolidagao
da capilal (PBH, 1995).

A praca da liberdade. projelada desde o inicio para abri-
gar o poder, linha posicao privilegiada, tanlo na arquitelu-
ra quanto na localizagao. No inicio do século, seu espaco
envolvia lanlo as alividades politicas e administralivas
como as de lazer. A Rua da Bahia lornou-se palco da vida
cullural da cidade - subir Bahia era encontrar o Calé e Bar
do Ponto, a Charutaria Flor de Minas, o Cinema Odeon,
o Clube Belo Horizonle, o Cinema Colosso, a Conleilaria
Suica, o Tealro Municipal, o Café e Confeitaria Estrela e a
Livraria Alves alingindo o Grande Holel.

Por oulro lado, a Av. Afonso Pena realirmava sua fungao
do lugar de intercdmbio, condicionando os deslocamen-
los, ao conduzir as pessoas que chegavam pela eslacao
ferroviaria aos principais ponlos da cidade. Como passa-
gem obrigaloria, a avenida reafirmava essa [uncao pela
concenlragao de atividades e servigos no conlexlo urbano
{P-.-'ION’I‘E-,-’\»-I('JH. 1994).

A importancia da Avenida Afonso Pena e as imediagoes
da Praca da Estacao em relagao ao desenvolvimento dos
meios de hospedagem, consisle no falo de que proximos a
Praca da Estacao e ao Parque Municipal, estavam os holéis
mais valorizados da época (1897-1920) e proximo a Praca
da Liberdade haviam pensoes e holéis mais simples que

datam de antes da inauguracao da cidade. Porém, aleuns
proximos a Praca da Eslacao se lornariam, nos primeiros
anos da cidade, locais de prostibulos.

Apesar de varias crises gue ocorreram no inicio do sé-
culo. a representacdo de Belo Horizonte enquanto centro
industrial cresceu entre os anos de 1912 e 1920. Era con-
siderada a terceira cidade do eslado em valor da produgao,
onde predominavam os eslabelecimenlos induslriais para a
producao de bens de consumo nao-duraveis (BMG, 1988).

No inicio da década de 1920, Belo Horizonle ja havia
perdido a condicao de uma economia dependente das suas
uncoes de capital do estado. Sua inddstria linha adquirido
aleuma expressao e, dessa [orma, a cidade ja represenlava
o lerceiro municipio industrial de Minas (SINGER, 1968).
MNesse momenlo. Belo Horizonle assisle a uma nova relo-
mada de crescimenlo - na parle norle da zona urbana (que
corresponde a area central, proxima a Estacao Ferroviaria
e a Praca do Mercado, atual Praca Rio Branco, proxima a
Rodovidaria) que era o local onde se desenvolviam alivida-
des diversas como o comércio, servicos, inddstrias e dreas
residenciais.

Belo Horizonte, nesse periodo, comega a mudar de es-
latura e largura. Os sobrados € bangalos comecam a dar
espaco aos prédios e os bondes passam a dividir as ruas
com 0§ automaiveis ([*.-'ION'I‘E-I\-'IOR. 1994). Em 1935, era
movimenlada a vida nolurna de Belo Horizonle, que so-
mava diversos cafés como o Paris e o [ris, onde corriam
muitos assuntos politicos, € os calés Estrela e lara, muilo
[requentados pelos estudantes (SILVA, 1991).

A cidade se expandiu demasiadamenle. nao somenle
no senlido da cidade industrial e dos respeclivos bairros
operarios, mas lambém em Areas residenciais e de lazer
para as eliles, entre elas a Pampulha. Juscelino Kubis-
Lchek, buscando a modernizagao urbana da cidade, inicia
a conslrucao da barragem da Pampulha e seu complexo
arquilelonico moderno lornou-se Um marco expressi-
vo na cullura mineira ¢ nacional, trazendo a tona a ideia
de modernidade, evidenciando a oposicao enlre o novo e
o anligo. A regiao da Pampulha teve papel importante no
desenvolvimento do turismo e do lazer em Belo Horizonle,
represenlando o principal cartao poslal da cidade. Com a
implantagdo do complexo, foram necessarias alleragies no
sislema viario, que implemenlou a circulacao com grande
niimero de dnibus urbanos (MONTE-MOR, 1994).

No intuilo de conlrolar e manter a organizacac do pro-
cesso de expansao e ocupacao da cidade, o poder pablico
adotou uma série de medidas, como a elaboragao de um
novo plano geral da cidade. Ja em 1947, quando alravessa
seus primeiros 50 anos de exisléncia, Belo Horizonle alin-
ge a casa dos 300 mil habitantes. A economia caminhou
bem durante a ditadura de Vargas alé o inicio dos anos 50;
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nesse momento, a cidade € considerada o principal cenlro
industrial de Minas e um dos maiores do Brasil. Porém,
a deficiéncia dos servicos de satde, educagao, lazer, se-
guranca, abastecimenlo e oulros se agravaram baslanle
(BMG. 1988). Complelando cinquenta anos de fundacao,
a cidade vivia o seu segundo surto modernizante que leve
na arquiletura e nas proposlas urbanizadoras os elemen-
Los simbélicos centrais do progresso e do desenvolvimenlo.
Porém, era preciso sanar problemas sociais e criar novas
condigoes espaciais para o futuro (MEDEIROS, 2001).

0 perindo que sucede a década de 50 tralou-se de um
momento peculiar e de dificil resolugao, no que lange os
problemas urbanos que a cidade de Belo Horizonle jd pos-
sufa. Encurralada pelo entrave da expansao urbana. a ci-
dade se estrulurou, com fins de incorporar o caraler que
representava, ja de uma melropole.

De uma maneira geral, a nova [ase de industrializacao
e expansao urbana ocorrida na cidade salienlou as preca-
rias condigoes de vida da populacao de baixa renda, pois
“0 crescimenlo econdmico ocorrido na época néo implicou
nenhum desenvolvimenlo social” (HORTA, 1994). Pelo
conlrario, promoveu uma maior segregacao social e, por
consequéncia, o deslocamentlo das favelas, além de uma
insuficiéncia piblica em alender os servicos basicos desla
expansao periférica. Dala-se desta época a aprovacao
da lei de uso do solo (1976), que veio para reforcar as
lendéncias da formacao urbana de Belo Horizonle.

Em 1885, foi criada a nova Lei de Uso e Ocupacgao do
Solo Urbano do municipio de Belo Horizonle, que apre-
senlava alleracoes significalivas ao documenlo anterior,
porém, estimulou a ocupagao residencial do cenlro urba-
no, pelas familias de renda média. Acoplado ao estimulo
acupacional, iniciou-se uma recuperacao [isica do Centro
Tradicional, entretanto, comecou lambém uma invasao do
comércio ambulante.

No Centro Tradicional, varios meios de hospedagem ini-
ciaram suas atividades como alguns localizados nas ruas
Oiapoque. Sanlos Dumonl, Rio de Janeiro, dentre oulros,
que seguiram a expansao urbana ocasionada pela abertura
da Avenida Amazonas. E, apos a abertura de loleamentos
na regiao da Savassi, inicia-se o processo de lixagao de
meios de hospedagem. em especial de holéis, bem como
a incidéncia dos primeiros flats da cidade. Na Savassi, €
possivel citar os holéis siluados nas Ruas Sergipe, Bahia e
Geldlio Vargas e, quanto aos [lats, os que se localizam nas
ruas Claudio Manoel e Gelilio Vargas.

Por complemento as modificacdes viarias ocorridas na
cidade, o mercado holeleiro acompanhou sua reeslrutu-
racao, lixando meios de hospedagem nos Bairros da La-
goinha, Santa Amélia (velor norle), saidas para Brasilia e
para o Kio de Janeiro (BR 040), para Sao Paulo (BR 381) e

para Sabara (MG 262}, em sua maioria moléis, formando,
por vezes, corredores a mercé de sua demanda cada vez
mais crescenle.

Considerado oficialmente o tnico cinco estrelas da ca-
pital. o Ouro Minas Palace Hotel, inaugurado em 1996,
lornou-se um imporlanle icone para a urbanizacao gue se
eslendia para o velor norte, por incorporar um selor ainda
inexislenle nesla regiao, a hotelaria. Por complemento, o
hotel trouxe consigo uma infraestrutura para suprir o setor
de servicos necessarios ao funcionamento de um holel, como
Lransporle, entretenimento elc. Sua insergao na regiao nor-
e veio contribuir, nao apenas para consolidar a expansao
para lal velor, mas lambém para fomentar o desenvolvimen-
lo social e efetiva urbanizacao dos bairros limilrofes.

Observando o lado oposto da cidade, a ocupacao da
regiao da Savassi lornou-se baslanle inlensa pela nova
calegoria de meios de hospedagem, iniciada na década
passada. Os [lals responderam pela maioria dos empre-
endimentos fixados, inslalando-se em ponlos eslralégicos
da Savassi e Lourdes. Amparados pela onda [avoravel de
incenlivos liscais, em prol do crescimento holeleiro nacio-
nal e municipal, os proprietarios de holéis lambém viram a
expansao do mercado que circunda os negocios na capilal
mineira. Assim, varios empreendimentlos foram construi-
dos, intencionalmente, para abarcar a populacio que se
deslocava a Belo Horizonle por lransacoes comerciais, de
lodos 08 portes, regados, entrelanto, de alguns incenlivos,
como facilidades tribularias olerecidas lanto pelos em-
preendedores, quanto pelas administradoras imobilidrias.
Além disso, os inveslidores foram atraidos por um retorno
de investimento rapido e allo, em [uncao do nicho de mer-
cado (empresarios) que vém conslantemente a capilal.

Apos o desenvolvimento de pesquisas, fica evidenle o
nivel de crescimento e inveslimento que a cidade de Belo
Horizonle esta recebendo, com o inluilo de realizar a Copa
o Mundo de 2014 com uma estrutura bem desenvolvida.
Desta forma. torna-se necessaria a informacao e opinido
e pessoas que sao do ramo turislico e que Lrabalham para
0 desenvolvimenlo do mesmo.

Apds entrevista com a diretora da Belotur, 6rgao mu-
nicipal de turismo de Belo Horizonle, acredila-se que se a
Copa losse hoje, a cidade nao eslaria apta ao recebimento
da mesma, mas que o poder pdblico eslad trabalhando para
isso. Além disso, a proximidade de oulro megaevenlo es-
porlivo. como a Copa das Confederacoes que sera realizada
em 2013, servird como uma base de leste para a Copa de
2014, uma vez que serd necessario avaliar se a cidade con-
seguira receber e alender lodo o pablico esperado.

Segundo a mesma, Belo Horizonte hoje enfrenta alguns
idesalios. como a falla de qualilicacio, que [az com que Lra-
balhadores sem experiéncia ou nao proficienles em oulro
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idioma nao consigam atender aos visitanles estrangeiros.

Além disso, a populacao lambém, muilas vezes, nao
ajuda, sendo assim € necessario inlroduzir um pensamento
posilivo, sobre os benelicios que serao Lrazidos a cidade.
Desla forma, seria valida a criacio de uma campanha de
conscientizagan, como «Vocé faz parte dessa Copa», bus-
cando a participagao mais ativa da populagao.

Segundo a entrevistada, hoje o ndmero de holéis exislen-
les na cidade € insuficiente para receber um evento de lao
grande porle, porém, com a construcdo dos novos holéis,
justamente para absorver a demanda de lurislas gerada
pela Copa de 2014, acredila-se que a hospedagem em Belo
Horizonle sera suficienle para o nimero de turistas previs-
los. A confianca de que a cidade estara apla a receber de-
lerminado megaevento se deve a um esludo de consulloria
que foi realizado pela propria BELOTUR, em parceria com a
SECOPA-MG e a Prefeilura de Belo Horizonle.

Ainda assim, a enlrevislada deslaca alguns beneficios,
uma vez que a construcao de novos holéis além de Lrazer
desenvolvimento econdmico para a regido influencia e di-
reciona a requalilicacao dos espagos no enlorno.

[ sabido que Belo Horizonte passard por um processo
de revilalizacao em alguns ponlos especificos, como no
entorno de um empreendimento holeleiro que esta sendo
implantado em uma drea de destaque bem no centro de
Belo Horizonle, e é um local que necessila de mudancas
devido a [alta de infraestrutura urbana para comporlar
uma demanda holeleira.

Além disso, a presenca de moradores de rua nos arredo-
res € conslante, sendo necessario nao so efetuar a retirada
dos mesmos, como também efelivar uma politica social efi-
cienle, que os adéque em um local com o minimo necessa-
rio para se sobreviver dignamenlte.

Sendo assim, para eleluar um evenlo de sucesso. esld
sendo feito um planejamento para a Copa de 2014 em Belo
Horizonle, que conlou com a andlise de megaevenlos es-
porlivos internacionais, sendo disponibilizada uma verba
pelo governo para o henchmarking, onde € enviado um
responsavel que participa do eventlo, e apds cria um relati-
rio contendo informagoes que sao importantes e relevanles
4 Belo Horizonle, o que pode ajudar no desenvolvimento de
uma copa do mundo de sucesso.

£ notavel a apreensao da entrevistada em relacio
a4 expeclaliva gerada por esle megaevenlo esporlivo,
lanlo para o poder piblico, quanto para a populagao e
inveslidores, uma vez que ele sera de extrema imporlancia
na projecao da cidade de Belo Horizonte para o mundo.
Apesar dos problemas exislenles hoje, acredila-se que
havera um bom atendimento do pidblico, e que tudo dara
cerlo apos muito trabalho.

A Copa do Mundo de 2014 possui prazo para aconlecer,

desla forma, é imporlanle se pensar no pos-copa. uma vex
que a cidade ganhara infraestrutura e visibilidade, podendo
se ulilizar da oportunidade para o desenvolvimento do turis-
mo. I necessario que os erros sejam sanados, para que 0s
mesmos nao acabem passando uma imagem ruim da cidade.
Quanto mais visibilidade Belo Horizonte receber, maior sera
o nlmero de turistas e dinheiro circulando pela cidade.

Apos a colela de informacoes, [oi [eila uma entrevista
com 0 assessor da SECOPA-MG, Secrelaria Especial da
Copa onde foram abordados 0s mesmos lemas propostos
na enlrevista acima, porém, com [oco na area holeleira e
em dados concrelos,

Segundo o enlrevistado, a area no entorno de um empreen-
dimento holeleiro que esta em conslrugao com o intuito de ser
um dos melhores holéis do Brasil, passara por revilalizagan
a ser [eila em conjunto com a preleitura de Belo Horizonle.

Ainda de acordo com o assessor da SECOPA-MG, as
informacoes presenles nos jornais sao incoerenles com a
realidade. Foi apresentada aos pesquisadores uma labela
atualizada, contendo os holéis em conslrucao, sendo evi-
denciado o nimero de holéis com obras paralisadas, que
segundo dados de campo da Prefeitura de Belo Horizonle
se moslra bem pequeno.

Foi informado que recentemente um holel que estd sen-
do implantado na regiao da Pampulha teve sua licitacao
liberada, estando ele assim aplo a construcao. O problema
de altimelria que estava causando o impedimento [oi solu-
cionado com a horizontalizacao do empreendimenlo, como
jd ocorre em outros holéis na mesma regiao.

A populacao da regiao foi mobilizada a [im de proleger a
Pampulha da verticalizacao, uma vez que esla ainda é uma
das poucas areas em Belo Horizonle com lal caraclerislica,
que € cada vez menos comum € deve ser preservada. Hou-
ve a criagao de abaixo-assinados e manilestacoes, porém,
ludo parece ler sido resolvido de forma pacilica, dentro dos
lramiles da lei. Ocorreu oulro problema. desta vez, com o
sistema de esgoto do bairro, que nao eslava aplo a receber
de um hotel a grande demanda exigida para o mesmo. A s0-
lugao encontrada [oi a substituigao deste sistema. Durante
a entrevista, lica claro o objetivo do entrevislado em passar
a ideia de comunicagao e parceria enlre os orgaos ptblicos,
empreendimentos e associagoes de moradores da regiao.

Jd em uma previsao para o pds-copa. o entrevistado
acredila que os holéis mais anligos serao aos poucos subs-
Lituidos pelos mais novos. Sera necessario um trabalho em
conjunto enlre governo e empreendimentos, [azendo com
que Belo Horizonle capte mais evenlos para a cidade, de-
senvolvendo assim seu polencial maximo para o turismo
de evenlos.

Para a Copa 2014. o entrevistado acredila que o nimero
de holéis e leitos serd sulicienle e que nao esla em exces-

7 Newton

Qe e prepara, 2o s

‘164‘



CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA | BELO HORIZONTE | MG

s0. Da previsao inicial de holéis a serem construidos, hou-
ve uma queda devido a desisléncia de conlinuar o projeto
pelos proprios empreendedores, que ao ver o desenvolvi-
mento dos oulros holéis, acabaram por cancelar as obras

SAMHE

Localizag8io dos hotéis em construgdo
em fungdo da Copa do Mundo de 2014

em Belo Horizonte
- 2013

mesmo possuindo licilagao. Com base nas informacoes
apresentadas, [oi elaborado pelos pesquisadores um mapa
com a localizagao dos novos empreendimentos holeleiros
de Belo Horizonle (figura 1).
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FIGURA 01 - Localizagao dos hotéis em construgao em fungio da Copa do Mundo de 2014 em Belo Horizonte
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Dentre os oulros equipamenlos que poderao ser ulili-
zados pelo turismo. o BRT - Bus Rapid Transil. sislema
de lransporte rapido por dnibus, se destaca por diminuir
o lempo de deslocamenlo da populacao e Lurislas, uma
vez que estes veiculos ulilizam corredores de circulacao
exclusiva e nao enfrentam congestionamentos. Segundo o
portal 20147, as obras do BRT em Lodos os ponlos men-
cionados estao com o andamenlo previsto, nao havendo
nenhuma interrupgao.

Além do BRT, outro equipamento de extrema relevancia
¢ o Aeroporlo Inlernacional Tancredo Neves em Confins.
que passa por modernizagao, implantacao de novo termi-
nal além do aumenlo da pisla e estacionamenlos para vei-
culos. Segundo o portlal 20145, as obras seguem em anda-
mento com linalizagao previsla para dezembro de 2013. 0
aeroporto de Confins conla com inicialiva pdblica. porém.
de acordo com nolicia no portal 2014°%, o governo conce-
deu o mesmo para empresas privadas, com o objelivo de
aumentar o investimenlo e consequenlemente o conforto
dos passageiros,

Ja o Mineirao, esladio responsavel por receber os jo-
gos disputados na Copa de 2014 passou por uma reforma
lanto inlerna, quanto externa, que aliou lecnologia, sus-
tentabilidade e dinamismo na recuperacao do espaco. O
estadio comegou a ser reformado em junho de 2010, onde
ocorreu o rebaixamenlo do gramado, assim como adap-
tacio de painéis solares e criagio de uma explanada. O
estadio, apesar de ainda nao eslar complelamenle pron-
o, foi enlregue em dezembro de 2012, com a presenca
da Presidenta Dilma Roussel, que discursou sobre a boa
imagem que sera passada ao mundo, com a enlrega de
mais um estadio em Lempo habil.

ApoOs o lérmino das obras, espera-se que o esladio se
revele como um local de lazer mullicullural, uma vez que a
presenca de lojas, restaurantes e esplanada para evenlos,
acabe por alrair moradores e turislas.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A parlir dos dados apresentados, conclui-se que os ob-
jelivos inicialmente propostos por esle arligo foram alcan-
cados. O megaevento e o turismo influenciam a produgao
do espaco em Belo Horizonle a partir do momento em que
se verifica a construcao de novos meios de hospedagem.
obras de mobilidade urbana e espacos de lazer mulliuso.
Se por um lado inicialmenle ocorreram problemas de irre-
gularidades da legislagao urbana que, inclusive, culminou
na mobilizacao de moradores, por oulro lado, a cidade lam-
bém ganhou um nove espaco de lazer mais moderno e apto
a receber os Luristas e a comunidade de Belo Horizonte
com a modernizacao do Mineirao.

Em relagao ao objetivo de identificar algumas experién-
cias inlernacionais de cidades que [oram sedes de evenlos
esporlivos, foram apresentadas informacoes sobre a Copa
do Mundo de 2010 na Africa do Sul, que aponlam alguns
benelicios do evenlo para o pais. cilando seus impaclos
econdmicos, turisticos e sociais.

Como lodo grande evenlo, € cerlo que havera impaclos
e legados. Espera-se que esles sejam posilivos e venham
agregar de alguma forma um maior desenvolvimento, lanlo
financeiro, como social. O Brasil recebeu a Copa do Mundo
em 1950, desla [orma, o lempo conla como um [alor im-
portante, uma vez que deu oportunidade para o pais apren-
der com seus erros e agregar conhecimento que pode ser
usado na Copa de 2014,

Sezundo Villano et al. (2008). os legados dos evenlos
podem ser divididos em cinco calegorias, cada uma conlen-
do subilens especilicos. Foram identilicados os seguintes
legados a serem deixados a cidade de Belo Horizonle.

A primeira calegoria pode ser caraclerizada como os
legados do evenlo em si. como suas construgdes esporti-
vas (arenas. esladios e oulros equipamenlos), que serao
utilizados pela populacio no pds-copa. Além disso, obras
de infraestrutura urbana, como a implantacao de BRT's,
que servirdo de escapatoria para os grandes congestiona-
mentos enfrenlados pela populacdo. Ha lambém a criacan
de empregos, sendo eles lemporarios ou permanentes, que
acabam por diminuir a taxa de desemprego da populagao
de Belo Horizonle.

A segunda categoria Lrala de legados da candidatura do
evenlo, que pode ser definida como o aprendizado que sera
propiciado pelo megaevenlo, lanlo no processo em si, como
na organizacao do evento. £ um legado de extrema impor-
lancia, uma vez que agrega conhecimenlo que jamais sera
esquecido, podendo ser ulilizado em oulras oportunidades.

A lerceira calecoria é [ocada nos legados da imagem
do Brasil, sendo ela compostla pela projegao da imagem do
pais. assim como de suas oportunidades econdmicas que
devem ser posilivas para alrair visilanles inlernacionais.
Os brasileiros também devem demonstrar nacionalismo e
confianca em seu pais, sendo assim, Belo Horizonle por
ser uma cidade de grande destaque no Brasil, por suas Lra-
digoes e culturas, deve ler uma boa projegao Lanto para o
exterior quanlo para os proprios brasileiros.

A quarla calegoria denominada de legados de gover-
nanca trala do desenvolvimenlo de comunicagao e enlro-
samenlo enlre 6rgaos pablicos e parcerias privadas. Belo
Horizonle, como cilado, possui parcerias piblico-privadas.
com o intuito de oferecer a infraestrutura necessaria e o
bom andamento burocralico para ambos 0s casos. £ im-
portanle observar a capacidade de Lroca de informagoes
dos orgaos publicos, para identificar problemas e incom-
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palibilidades no governo.

i a quinta é possivelmenle o mais importante para
académicos e pesquisadores, os legados de conhecimen-
Lo, que lratam de Lransferir o conhecimento adquirido du-
rante lodo o processo de desenvolvimento do megaevento
esporlivo para a gestao de fuluros evenlos similares. Além
disso. € evidenciada a grande quantidade de informacies,
lal como relatdrios. banco de dados e oulros, que serao
criados com o intuilo de gravar tudo que [oi aprendido e
pesquisado, dando origem a produgao de pesquisas cienli-
licas como esla.

CONSIDERACOES FINAIS

Apos o desenvolvimentlo desle trabalho. lica evidenle a
inicialiva do poder publico em receber esle megaevenlo na
cidade de Belo Horizonle, proporcionando lanlo aos Luris-
las quanlo aos seus moradores uma boa inlraestrulura ur-
bana. I imporlante ressallar mais uma vez a imporlancia
deste trabalho para seus autores e para a cidade de Belo
Horizonle que ganha mais um projelo académico onde sao
analisadas as vertentes do turismo sob o ponto de vista
dos megaevenlos esportivos na capilal mineira. A Copa
de 2014 é um evento dnico e que trara muilos legados e
impactos, que servirdo de exemplo para evenlos futuros,
agregando conhecimenlo. Espera-se que o poder publico
conlinue investindo no Lurismo. uma vez que € uma area de
extrema imporlancia para a economia de qualquer local,
Lrazendo, assim, cada vez mais desenvolvimenlo para a ci-
dade de Belo Horizonle.
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